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2 Inleiding 

De Stichting Participatie Anderstaligen biedt u hierbij haar jaarverslag 2025 aan. 

SPA zet zich al tientallen jaren in om, met hulp van een grote groep vrijwilligers, 

anderstalige inwoners van Beverwijk en Heemskerk te helpen met het leren en oefenen van 

de Nederlandse taal. Door laagdrempelig verschillende vormen van begeleiding aan te 

bieden, kunnen zij hun mogelijkheden om te communiceren en te participeren in onze 

maatschappij vergroten. 

Onze vrijwilligers begeleiden de anderstaligen als aanvulling op het reguliere scholings- en 

inburgeringsprogramma. We geven het extra steuntje in de rug of de noodzakelijke 

individuele begeleiding om de kennis en het vertrouwen te geven de Nederlandse taal ook 

echt in de praktijk te gaan toepassen. 

 

Missie:  

Stichting Participatie Anderstaligen (SPA) is een vrijwilligersorganisatie die anderstaligen 
helpt onze Nederlandse taal en cultuur te leren om zelfredzaam te kunnen meedoen in de 
samenleving. 

Visie:  
Stichting Participatie Anderstaligen (SPA) streeft ernaar dat iedereen volwaardig deelnemer 

kan zijn van onze samenleving, waarbij kennis van de Nederlandse taal geen enkele 
belemmering is.  
 

 

2.1 De doelgroep van SPA 

1. Anderstaligen, oud- en nieuwkomers, die door leerproblemen en/of 

persoonlijke omstandigheden geen gebruik kunnen maken van het 

cursusaanbod in Beverwijk en Heemskerk.  

2. Anderstaligen die naast of na een taalscholing nog behoefte hebben aan het 

oefenen van de Nederlandse taal in de praktijk; 

3. Inburgeraars die extra ondersteuning nodig hebben bij het taalonderwijs 

tijdens hun inburgeringstraject (altijd in overleg met de 

inburgeringsorganisatie). 
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3 Bijzonder vermeldenswaard in 2025 

45 jaar 

Stichting Participatie Anderstaligen bestond in 2025 al 45 jaar! Begonnen als Werkgroep 

Buitenlandse Vrouwen met taalhulp aan anderstalige vrouwen “aan de keukentafel” is onze 

organisatie enorm gegroeid. Gedurende die 45 jaar waren honderden vrijwilligers en 

anderstaligen wekelijks bezig met de Nederlandse Taal in groepjes, inloopbijeenkomsten of 

op individuele basis.  

Lintjes 

Edinova besloot dit jaar haar eigen lintjesregen te organiseren. Onze vrijwilligers van de 

Taalcarrousel op vrijdagmiddag in het gebouw van Edinova aan de Wijckermolen vielen in 

de prijzen. Tania Ataoelah, Leo Harsveld, Floris Hoogewerf en Aad van der Geest kregen 

dit leuke blijk van waardering. Helaas was Floris afwezig voor de foto. 
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Van Ver naar Vertrouwd 

Begin 2025 werden we benaderd door NH Media. NH Media, voorheen RTV NH en RTV 

Noord-Holland, is de regionale radio- en televisieomroep voor de provincie Noord-Holland.  

Ze waren op zoek naar een nieuwkomer en een taalcoach die een blijvende vriendschap 

met elkaar hadden ontwikkeld, voor hun serie “van ver naar vertrouwd”. Deze serie toont 

bijzondere vriendschappen tussen Noord-Hollanders en vluchtelingen.  

Onze coördinator Esther kende wel een SPA duo: van Wisam en Kees werd een mooi 

portret gemaakt en uitgezonden op de regionale zender. 

https://www.nhnieuws.nl/nieuws/347169/van-taalmaatje-naar-vriendschap-kees-uit-

uitgeest-en-wisam-uit-syrie-leren-veel-van-elkaar 

 

Bezoek aan de wethouders 

Vrijdag 19 september kwam een enthousiaste groep deelnemers van SPA met hun 

taalbegeleiders op bezoek in het gemeentehuis van Heemskerk. 

Ze konden al hun vragen stellen aan wethouders Aad Schoorl en Piet Burgering. Vragen 

als: “Wat doet een wethouder?” en “Hoe bent u wethouder geworden?” kwamen voorbij, 

maar ook bredere vragen over hoe de gemeente werkt. 

De wethouders namen er alle tijd voor en kwamen waarschijnlijk te laat op hun volgende 

afspraken………Het bezoek werd afgesloten met een rondleiding door het gemeentehuis. 

Het was een prachtige gelegenheid voor zowel onze cursisten als de wethouders om meer 

van elkaar te leren kennen.   

https://www.nhnieuws.nl/nieuws/347169/van-taalmaatje-naar-vriendschap-kees-uit-uitgeest-en-wisam-uit-syrie-leren-veel-van-elkaar
https://www.nhnieuws.nl/nieuws/347169/van-taalmaatje-naar-vriendschap-kees-uit-uitgeest-en-wisam-uit-syrie-leren-veel-van-elkaar
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4 Plannen voor 2026 

Continueren 

Het allerbelangrijkst voor 2026 is voor SPA om door te gaan op dezelfde voet als in 

voorgaande jaren. Dat betekent: 

• Een gevarieerd taalaanbod, waar voor zoveel mogelijk anderstaligen een 

interessante optie bij is. 

• Een gezond vrijwilligersbestand met enthousiaste, goed opgeleide mensen. 

• Een goede samenwerking met alle partners in het Taalhuis om de juiste aanvullende 

taalbegeleiding te kunnen bieden bij het reguliere taalonderwijs voor anderstaligen. 

Als een cursist van SPA zich verder kan ontwikkelen in het formele onderwijs, 

verzorgen we de doorverwijzing. 

• Inspelen op ontwikkelingen en deelnemen aan relevante kortlopende projecten als 

deze zich voordoen. 

Taalcarrousels 

Voor onze Taalcarrousels geldt dat er vrije inloop is. Dat beschouwen wij als een groot 

goed. Het zorgt er wel voor dat de hoeveelheid cursisten die zich meldt nogal varieert. 

Daar spelen onze vrijwillige begeleiders bewonderenswaardig goed op in. 

Soms wordt het echter te vaak te druk in een bepaalde Taalcarrousel. Dat is voor ons 

aanleiding om de mogelijkheid te onderzoeken om een nieuwe carrousel te starten. 

Eind 2025 bleek dat er echt meer nodig was in de omgeving van de bestaande 

Taalcarrousel in Ontmoetingscentrum De Stut.  

In overleg met Welzijn Beverwijk startte in maart 2026 een nieuwe Taalcarrousel in het 

Wijkpunt aan de Beneluxlaan, op maandagmiddag.  
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5 Het taalaanbod van SPA 

5.1 Individuele lessen 

Anderstaligen krijgen – als dit de beste oplossing is – individueel taalles aangeboden.  

De redenen waarom vrouwen (en in beperkte mate ook mannen) zich bij onze organisatie 

aanmelden voor individuele les, zijn divers. Veelal is er sprake van beperkingen in fysiek of 

geestelijk opzicht of zijn er kleine kinderen, waardoor zij niet naar een taalcursus of 

groepsles kunnen gaan.  

De deelnemers komen wekelijks samen met een vrijwilliger die de taalbegeleiding afstemt 

op het niveau, de leerwens en de belevingswereld van de deelnemer. De afspraken vinden 

plaats bij de anderstalige thuis of bijvoorbeeld in de bibliotheek. 

We spreken individuele les af voor in eerste instantie een half jaar. Daarna kijken we of de 

omstandigheden het toelaten om mee te doen met een groepsactiviteit. In slechts een 

enkel geval wordt de duur verlengd tot een maximum van 2 jaar. 

5.2 Taalcoaching bij inburgering 

Met onze vrijwilligers begeleiden wij - in principe op individuele basis - cursisten in het 

reguliere inburgeringsonderwijs om hen zo goed mogelijk voor te bereiden op het 

inburgeringsexamen en helpen hen de Nederlandse taal nog beter te beheersen. Het 

betreft hier gemotiveerde inburgeraars, die veelal op weg zijn naar examens op A2 of B1 

niveau. Deze cursisten worden over het algemeen aangemeld door Edinova, de organisatie 

die in deze regio verantwoordelijk is voor het inburgeringsonderwijs.  

5.3 Groepslessen  

Er zijn 4 lesgroepen actief voor mensen die langzaamlerend zijn en soms zelf ook niet of 

nauwelijks kunnen lezen en schrijven. De groepen zijn hierom klein en variëren van 3 tot 5 

deelnemers.  

Daarnaast is in 2025 doorgegaan met Taal op School groepen op een aantal scholen in 

Beverwijk. Er waren in 2025 zes groepen actief op de volgende scholen: De Sleutelbloem, 

Het Kompas, De Anjelier, De Sparkel en De Zeearend.  

In Heemskerk draaien al vele jaren groepen in het kader van het project Taal op School op 

meerdere scholen. In 2025 waren verdeeld over het jaar 10 groepen actief. De volgende 

scholen deden mee: Anne Frank, Het Rinket, Avontuur, De Vlinder, De Marel en 



 
 

  8 

Eigenwijze. Wegens gebrek aan ruimte in de scholen wijken sommige groepen 

noodgedwongen uit naar door ons gehuurde locaties buiten de school. 

5.4 Taalcarrousel 

Taalcarrousels zijn inloopbijeenkomsten waar anderstaligen en Nederlandstaligen in 

gesprek gaan en opdrachten uitvoeren met als doel een betere beheersing van de 

Nederlandse taal voor de anderstalige. De Taalcarrousel wordt voorbereid en geleid door 

een vrijwillige taalcoach. Een-op-een of in kleine groepjes van ongeveer hetzelfde niveau 

worden de anderstaligen begeleid door Nederlandse taalvrijwilligers. De aandacht gaat 

voornamelijk uit naar spreek- en luistervaardigheid 

De bijeenkomsten zijn geschikt voor anderstaligen die al een beetje Nederlands spreken, 

om opgedane kennis op peil te houden en uit te breiden. Ook voor anderstaligen die hun 

scholing in het Nederlands hebben afgerond of om welke reden dan ook niet deel kunnen 

nemen aan andere lessen of coaching, zijn de Taalcarrousels een uitkomst.  

 

Eind 2025 hadden we de volgende Taalcarrousels: 

De Stut, Maasstraat 3, Heemskerk Woensdag 9.00 – 10.30 uur 

Spectrum, Lauraplein 1a, Heemskerk Vrijdag 13.00 – 14.30 uur 

De Citadel, Broekpolder Woensdag 19.30 – 21.00 uur 
Edinova, Wijckermolen 4, Beverwijk Vrijdag 10.00 – 11.30 uur 

Bibliotheek Beverwijk Maandag 9.00 – 10.30 uur 

 

5.5 Leesgroepen 

In samenwerking met de bibliotheek in Heemskerk zijn er wekelijks 3 leesgroepen aan de 

slag onder leiding van SPA taalbegeleiders. Ook aan een 4e leesgroep in de bibliotheek 

kunnen SPA cursisten deelnemen. 

5.6 Taalwandelen 

Op donderdagochtend van 8.30 tot 9.30 uur werd in het eerste halfjaar van 2025 

gewandeld door zowel Nederlandstalige als anderstalige deelnemers onder begeleiding 

van een van onze vrijwilligers. Onderweg wordt gesproken over een door de begeleider 

voorbereid thema. 
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Helaas is door teruglopende belangstelling besloten deze groep stop te zetten. We 

verwijzen nu naar de vele andere wandelactiviteiten in onze omgeving. 

5.8 Extra activiteiten 

Heldin 

Ook in 2025 organiseerden we weer samen met het Rode Kruis twee Heldin cursussen. 

Zowel in het voorjaar als in het najaar. Helaas heeft het Rode Kruis inmiddels besloten dit 

initiatief voor 2026 stop te zetten. Onder onze cursisten was altijd veel belangstelling voor 

deze cursus. We zoeken nog in samenwerking met het Rode Kruis of een goede 

vervanging kan worden gevonden.  
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6 Hoe komen deelnemers bij SPA terecht? 

Via Welzijn, MET en andere professionele partijen. 

De welzijnsorganisaties in Beverwijk en Heemskerk en SPA en andere deelnemers van het 

Taalhuis verwijzen cursisten naar elkaar toe als de vraag van de cursist beter bij de ander 

past.  

Op de Heemskerkse scholen verwijst de schoolleiding de anderstalige ouders van hun 
leerlingen door naar onze Taal op School groepen.  
 
De medewerkers van het Serviceplein in Heemskerk en het info en aanmeldpunt van het 

Sociaal Team in Buurtcentrum Wijk aan Duin in Beverwijk worden regelmatig geïnformeerd 

over ons taalaanbod.  

Met Edinova zijn afspraken over doorverwijzing van cursisten voor taalbegeleiding.  

TopTaal verwijst ook mensen door naar het non-formele aanbod als zij niet voldoende 

leerbaar zijn om met hen mee te kunnen doen of als zij gezakt zijn voor examens of 

eindtoetsen. Helaas blijkt dat er bij TopTaal ook uitval ontstaat tijdens het traject en dat er 

wachtlijsten bestaan. Wij doen ons best deze cursisten ook een plek te geven in ons 

taalaanbod. Ook cursisten die op de (lange) wachtlijsten van TopTaal/Sagenn staan 

vangen wij zo goed mogelijk op. 

Taalspreekuren 

De medewerker van het Taalspreekuur in de bibliotheken van Beverwijk en Heemskerk is 

volledig op de hoogte van de activiteiten van SPA, zodat doorverwijzing kan plaatsvinden. 

Samen met Welzijn Beverwijk verzorgt SPA een taalspreekuur in het wijkpunt Oosterwijk op 

het Europaplein. 

Ook met MET in Heemskerk wordt al vele jaren een gezamenlijk Taalspreekuur gehouden. 

Website 

Voor degenen die informatie zoeken op internet hebben we de website www.spa-ijmond.nl. 

Promotie 

Dit jaar waren we met een kraam vertegenwoordigd op diverse open dagen en markten: 

• Open dag van Ontmoetingscentrum De Stut  

• Senioren Ontmoetingsdag van de gemeente Heemskerk. 

• Werkfestival Beverwijk 

• Vrijwilligersmarkt in het Spectrum 

http://www.spa-ijmond.nl/
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Overige verwijzingen 

• Een zeer belangrijke bron van verwijzingen is de mond-tot-mond reclame. Regelmatig 

neemt een enthousiaste deelnemer iemand mee naar een taalactiviteit! 

• Omdat we op diverse locaties groepen hebben, komt het ook voor dat de beheerders of 

andere gebruikers naar ons verwijzen.  

• Ook via de het Serviceplein Heemskerk, het Info en Aanmeldpunt Beverwijk, de Sociale 

Teams en maatschappelijk werk worden anderstaligen naar SPA verwezen. 
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7 Samenwerkingspartners 

Taalhuis 

SPA maakt onderdeel uit van het Taalakkoord in de regio IJmond. We zijn 

vertegenwoordigd in het Taalplatform en de Stuurgroep Taalhuis. Waar het gaat om het 

NT2 aanbod in onze regio, spannen we ons in om plannen uit te werken waardoor het 

aanbod voor onze doelgroep mogelijk in de toekomst nog beter kan zijn. 

Het platform en de stuurgroep vormen een goede gelegenheid voor alle partners om 

informatie uit te wisselen en te zorgen dat de anderstaligen de best mogelijke begeleiding 

krijgen bij de verbetering van hun kennis en gebruik van de Nederlandse Taal en cultuur.  

SPA werkt met alle partners van het Taalhuis samen.  

 
Contacten met organisaties buiten het Taalhuis 
 
Anderzijds onderhoudt SPA waar zinvol ook contacten met andere organisaties met een 

verbinding met de doelgroep. Voorbeelden zijn: 

o Serviceplein Heemskerk en info -en aanmeldpunt in Beverwijk.  

o Woon op Maat 

o Buurtgezinnen 

 

Deelname aan diverse overleggen 

Als lid van het Taalhuis hebben wij regelmatig contact met alle andere partners van het 

Taalhuis.   

Daarnaast vaardigen wij als het enigszins mogelijk is ook onze coördinator en/of een 

vertegenwoordiger van het bestuur af om een bijdrage te leveren aan diverse overleggen 

en bijeenkomsten in het sociale domein. 

 

Het Begint Met Taal 

SPA is aangesloten bij Het Begint Met Taal, een landelijk platform voor taalcoaching op het 

gebied van NT2. Het Begint Met Taal verzorgt lesmateriaal en geeft tips, cursussen en 

webinars.  
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8 Vrijwilligers 

Voor onze organisatie is de beschikbaarheid van vrijwilligers essentieel. Wij zijn enorm blij 

dat wij er al vele jaren in slagen om ons vrijwilligersbestand op sterkte te houden. Daarbij 

bieden wij voor onze vrijwilligers ook een fijne plek om in contact te komen met andere 

bewoners, zich te ontwikkelen en een betekenisvolle invulling van de vrije tijd te hebben. 

We leveren op deze manier ook een bijdrage aan gemeenschapszin en bestrijding van 

eenzaamheid. 

8.1 Intakes 

Nieuw aangemelde vrijwilligers worden in een persoonlijk gesprek geïnformeerd over onze 

activiteiten. Vrijwilligers en cursisten worden aan elkaar voorgesteld door onze coördinator. 

SPA heeft veel verschillende activiteiten zodat voor geïnteresseerde vrijwilligers vrijwel 

altijd een geschikte taalactiviteit gevonden kan worden.  

8.2 Scholing en bijeenkomsten 

Scholing 

Al onze vrijwilligers krijgen regelmatig de gelegenheid om bij te scholen. Daarnaast is 

divers lesmateriaal voorhanden, zowel in papieren als in digitale vorm. 

Onze nieuwe vrijwilligers kunnen deelnemen aan de basistraining voor taalvrijwilligers “Taal 

voor het leven” die voor alle partners van het Taalhuis beschikbaar is. Daarnaast 

organiseerden we een speciale bijeenkomst specifiek voor onze nieuwe SPA vrijwilligers 

Onze vrijwilligers kunnen onbeperkt gebruik maken van de online webinars van de 

landelijke organisatie “Het Begint Met Taal”. Hierin is een ruime keuze.  

Een tweetal webinars keken we gezamenlijk met de taalbegeleiders die dat wilden. Na 

afloop was gelegenheid om de webinars met elkaar te bespreken. Deze webinars 

behandelden de onderwerpen Gezondheid en Veiligheid en Verstaanbaarheid en 

Uitspraak. 

Voor de leiders en begeleiders van de Taalcarrousels organiseerden we een drietal 

bijeenkomsten: 

• Bijeenkomst Taalcarrouselleiders 

• Bijeenkomst Taalcarrouselleider en begeleiders Spectrum 

• Bijeenkomst Taalcarrousel leider en begeleiders 
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Samen met Welzijn Beverwijk organiseerden we een lesmaterialenmarkt voor de 

taalcoaches van beide organisaties. 

De organisatie Discriminatie.nl werd door het Taalhuis uitgenodigd een training te geven 

met de titel “impliciete associaties”. Ook hieraan namen taalcoaches van ons deel. 

Bijeenkomsten 

Nieuwjaarsreceptie 

Op vrijdag 10 januari 2025 kwamen de vrijwilligers en cursisten die dat wilden naar het 

Spectrum voor een gezellige nieuwjaarsbijeenkomst. Een terugblik op het voorgaande jaar, 

een dankwoord aan de vrijwilligers en natuurlijk ook de allerbeste wensen voor het jaar 

2025 werden door een van de bestuursleden uitgesproken.  

Het is inmiddels een goede SPA-traditie dat daar ook een taalspel bij hoort. Er werd een 

beroep gedaan op het kortetermijngeheugen van de aanwezigen: welke voorwerpen had 

bestuurslid Ted nu ook alweer laten zien? 

 

Jaarfeest 

Op vrijdag 4 juli waren we weer te gast in de Grote Kerk te Beverwijk voor het jaarfeest, ter 

afsluiting van het schoolseizoen. Zo’n 130 cursisten en vrijwilligers vulden de kerk. 

Wethouder en locoburgemeester Nevin Özütok verrichte de opening en ging ook met de 

hele groep cursisten op de foto. Het werd een mooi plaatje! 

Een muzikale bijdrage werd verzorgd door onze gastheer in de Grote Kerk, Serge Hemans. 

Samen met Sjanneke van Herpen speelde hij een drietal mooie muziekstukken waarvoor zij 

beloond werden met een luid applaus. 

Onderdelen die nooit gemist kunnen worden op het jaarfeest zijn de bingo, samen zingen 

en natuurlijk genieten van het lekkers dat de cursisten mee hadden genomen. Ook in 2026 

staat er natuurlijk een jaarfeest op het programma. 
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8.3 De Nieuwsflits 

Driemaal per jaar komt een digitale Nieuwsflits uit waarin de vrijwilligers worden bijgepraat 

over afgelopen en komende gebeurtenissen bij SPA en andere verwante organisaties. Via 

deze weg worden ook ideeën voor lesstof en andere nuttige tips doorgegeven aan onze 

vrijwilligers 

De Nieuwsflits wordt ook verzonden naar de netwerkpartners van het Taalhuis.  
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9 Het bestuur 

SPA is een stichting en heeft een bestuur van vrijwilligers en een ingehuurde parttime 

coördinator taalontwikkeling en begeleiding.  

De samenstelling van het bestuur bleef dit jaar ongewijzigd. 

Het bestuur bestaat uit: 

Tineke Grapendaal  Dagvoorzitter 

Elly van der Laan-Schaap Secretaris 

Frits Zwart   Penningmeester 

Johanneke Kalverda Bestuurslid 

Ted Bruijn   Bestuurslid 

 

Coördinator taalontwikkeling en begeleiding is Esther Tromp 

Vertrouwenscontactpersoon is Tineke Grapendaal  
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10 SPA in cijfers  

10.1 Anderstalige cursisten 

Verdeeld over 2025 zijn gemiddeld genomen iedere week ca. 230 cursisten individueel of in 

kleine groepjes begeleid door onze vrijwillige taalbegeleiders. De duur van de begeleiding 

varieert van een half jaar bij taalcoaching en individuele begeleiding tot soms meerdere 

jaren in de groepen.  

Daarnaast kwamen gemiddeld wekelijks rond de 85 cursisten naar een van onze 

Taalcarrousels of ze liepen mee met de Taalwandel-groep. Voor deze “inloop” groepen 

vindt geen registratie plaats zodat we niet kunnen bepalen hoeveel verschillende 

anderstaligen gedurende het jaar verspreid aan deze activiteiten hebben deelgenomen. We 

schatten dat dit wel 2 of 3 maal dit aantal van 80 zal zijn.  

Ten opzichte van 2024 en 2023 is het aantal begeleide cursisten ongeveer gelijk gebleven. 
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*) Er zijn 27 landen waar minder dan 4 cursisten vandaan komen. In totaal kwamen onze 

cursisten dit jaar uit 45 landen. 

Bij de onderstaande overzichten over anderstaligen is (tenzij nadrukkelijk anders vermeld) 

geen rekening gehouden met de deelnemers aan de Taalcarrousels. Hier geldt vrije inloop en 

worden geen personalia bijgehouden.  
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10.2 Vergelijking cursisten 2024-2025 
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10.3 Vrijwilligers 

Aan het einde van 2025 waren 100 vrijwilligers actief. Daarnaast waren nog 17 andere 

vrijwilligers actief die tijdens het seizoen zijn gestopt. 

Gelukkig hebben zich evenzoveel nieuwe vrijwilligers gemeld.  

Door het brede aanbod dat wij hebben, is het voor onze vrijwilligers mogelijk vrijwel altijd 

een passende inzet te vinden. 

Een aantal van onze vrijwilligers begeleidt zelfs meer dan een activiteit. Vaak komt de 

combinatie van individuele begeleiding, taalcoaching of groepsles samen met deelname 

aan de Taalcarrousels voor.  

Aantal actieve vrijwilligers 31 december 2024 
100 

Gestopt tijdens 2025 17 

Nieuw tijdens 2025 17 

Aantal actieve vrijwilligers 31 december 2025 100 

 

De verdeling van vrijwilligers over woonplaats en de man/vrouw verdeling zagen er eind 

2025 als volgt uit. 
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10.4 Vrijwilligers vergelijking 2024-2025 
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11 Financiële verantwoording 

11.1 Samenvatting financiële situatie 

Stichting Participatie Anderstaligen (SPA) heeft 2025 financieel afgesloten met een tekort 

van krap € 850. Dit tekort is lager dan het begrote tekort voor 2025, te weten € 4.190. 

Alle materiële kosten, behalve de huren, waren in 2025 substantieel lager dan begroot. De 

kosten van de coördinator vielen iets hoger uit dan begroot. Dit komt doordat het bestuur 

akkoord is gegaan met een iets hogere stijging van de uurprijs dan begroot. Dit is in lijn met 

de beleidslijn van het bestuur om de beloning van de coördinator op termijn op niveau van 

een soortgelijke functie in de CAO Sociaal werk te brengen. 

Naar de toekomst toe verwacht het bestuur een verdere stijging van het tekort op de 

exploitatie. Niet alleen is de inflatie in Nederland nog steeds relatief hoog, maar ook de 

inhuur van de coördinatie zal meer dan de inflatie duurder worden. Dit heeft er om te 

beginnen, zoals gezegd, mee te maken dat de uurprijs in 2025 nog beduidend onder het 

CAO-niveau voor een soortgelijke functie ligt, maar er zijn ook ontwikkelingen in ZZP-land 

die een opwaartse invloed op de uurprijs zullen hebben, zoals wetgeving voor een 

verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering, die in de maak is. 

SPA denkt dat het vermogen groot genoeg is om deze ontwikkelingen in 2026 en 2027 op 

te vangen, mede doordat de gemeente Beverwijk haar subsidie voor 2026 heeft verhoogd. 

Op middellange termijn zijn echter meer maatregelen nodig om het tekort terug te dringen. 
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11.2 Resultaatrekening 2025 
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Vervolg Resultaatrekening 2025 
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11.3 Balans 2025 
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11.4 Begroting 2026 
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